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EŽŵďƌĞ�Ǉ�ĂƉĞůůŝĚŽƐ͗    E͘/͘&͗͘  

&ĞĐŚĂ�EĂĐŝŵŝĞŶƚŽ͗  �ƐƚĂĚŽ��ŝǀŝů͗�  EǑ�ŚŝũŽƐ�Ă�ĐĂƌŐŽ͗� 

�ŝƌĞĐĐŝſŶ͗    

dĞůĠĨŽŶŽ͗  >ŽĐĂůŝĚĂĚ͗�  WƌŽǀŝŶĐŝĂ͗  

�ſĚŝŐŽ�WŽƐƚĂů�͗� 

 

�ĂƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ 
EŽŵďƌĞ�Ǉ�ĂƉĞůůŝĚŽƐ͗    E͘/͘&͗͘  

&ĞĐŚĂ�EĂĐŝŵŝĞŶƚŽ͗  �ƐƚĂĚŽ��ŝǀŝů͗�  EǑ�ŚŝũŽƐ�Ă�ĐĂƌŐŽ͗� 

�ŝƌĞĐĐŝſŶ͗    

dĞůĠĨŽŶŽ͗  >ŽĐĂůŝĚĂĚ͗�   WƌŽǀŝŶĐŝĂ͗  

�ſĚŝŐŽ�WŽƐƚĂů�͗� 

ZĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉŽƌƚĂŶ�;ĨŽƚŽĐŽƉŝĂͿ 
�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽƐ 
o �͘E͘/͘�Ž�WĞƌŵŝƐŽ�ĚĞ�ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ͘ 
o �ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ� ůĂ� ƌĞŶƚĂ�ϮϬϭϲ� ;DŽĚĞůŽ�&ϵϬ�ſ�&ϵϯͿ� ͕�Ž�ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ� ũƵƌĂĚĂ�Ɛŝ�ŶŽ�ŚƵďŝĞƌĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌůĂ�ĐŽŶ� ũƵƐƟĮĐĂŶƚĞ�ĚĞ�

ŝŶŐƌĞƐŽƐ͘��Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞǆŝƐƟƌ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕�ĂƉŽƌƚĂƌ�ůĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ͘�>ŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ���^��K^�Ž�W�Z�:�^�
���,��,K�ĞƐƚĄŶ�ŽďůŝŐĂĚŽƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŵďŽƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘ 
o �ĞƌƟĮĐĂĚŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ��ŵƉĂĚƌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘ 
o �ĞƌƟĮĐĂĚŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ��ĂƚĂƐƚƌŽ͘ 
o :ƵƐƟĮĐĂŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�;EſŵŝŶĂƐ͕�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͕�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƐ͙Ϳ 
 
KƚƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ 
o >ŝďƌŽ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ͘ 
o �͘E͘/ͬ͘E͘/͘��WĞƌŵŝƐŽ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚŝĞŶƚĞƐ 
o �ĞƌƟĮĐĂĚŽ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ŵŝŶƵƐǀĂůşĂ͘ 
o ̂ĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ͕�ŶƵůŝĚĂĚ�Ž�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�Ǉ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌ͘ 
o ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ǀşĐƟŵĂ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ĞŵŝƟĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�EĂǀĂƌƌŽ�ĚĞ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ�^ŽĐŝĂů͕ 
o ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŵŝƟĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ĞůĞŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�Ž�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ͕�:ƵƐƟĐŝĂ�Ğ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�

EĂǀĂƌƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ǀşĐƟŵĂ�ĚĞ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͘ 
o KƚƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͘ 

EŽƚĂƐ 
ϭ͘ �ů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĞƐ�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĞŶ�ĂůƋƵŝůĞƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ĮĐŚĞƌŽƐ�ĚĞ��ZZKd��/Ͳ

����^͘>͘͘��Ŷ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ͘ 
Ϯ͘ EŽ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ž�ŚĂǇĂŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƟĚŽ�ůĂ�ƟƚƵůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�

ϱ�ĂŹŽƐ͕�ƐĂůǀŽ�ůĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ�&ŽƌĂů�ϴͬϮϬϬϰ�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ�&ŽƌĂů�ϭϬͬϮϬϭϬ�ĚĞ�Ϯϵ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͘ 
ϯ͘ �ů� ĨĂůƐĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕� ůĂ�ŽĐƵůƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�Ž� ůĂ�ƐƵƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĨĂůƐĂƐ�ƐĞƌĄŶ�ŵŽƟǀŽƐ�ĚĞ�

ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ͘ 
ϰ͘ �Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽ�ƌĞŐƵůĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ�KƌŐĄŶŝĐĂ�ϭϱͬϭϵϵϵ͕�ĚĞ�ϭϯ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�;ƐŽďƌĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂͲ

ƚŽƐ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶĂůͿ͕� Ğů� ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ� ĚĞĐůĂƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� İƐŝĐĂƐ� ŝŶƚĞƌǀŝŶŝĞŶƚĞƐ� ƐŽŶ� ĐŝĞƌƚŽƐ͕�
ĐŽŶƐŝĞŶƚĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�Ăů�ĮĐŚĞƌŽ��ZZKd��/����^͘>͘�Ǉ�ŽƚŽƌŐĂ�ƐƵ�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ĞǆƉƌĞƐŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞͲ
ĚĂŶ�ƐĞƌ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĚĂŵĞŶƚĞ͘��ů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĮĐŚĞƌŽ�ĞƐ��ZZKd��/����^͘>͕͘�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ĞũĞƌĐĞƌ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�
ĂĐĐĞƐŽ͕�ƌĞĐƟĮĐĂĐŝſŶ͕�ĐĂŶĐĞůĂĐŝſŶ�Ǉ�ŽƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚŝƌŝŐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ă��ZZKd��/����^͘>͕͘��ͬDŽŶũĂƌĚşŶ�ϭϲ͕�ďĂũŽ�
ϯϭϬϬϰ�-�WĂŵƉůŽŶĂ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ��Ğů�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂ��Ă�ƋƵĞ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ͕�KƌĚĞŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�
sŝǀŝĞŶĚĂ͕�ƉƵĞĚĂ�ƌĞĐĂďĂƌ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�EĂǀĂƌƌĂ� �Ƶ�ŽƚƌĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ� �WƷďůŝĐĂƐ͕�ĂƋƵĞůůŽƐ�
ĚĂƚŽƐ�ĐŽŶ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚũƵĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ͘ 

ϱ͘ �Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚĂƌŝĂ�ĂůŐƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂ͕�ĚĞďĞƌĄ�ĮƌŵĂƌ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ƐƵ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ƋƵĞ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ͕�KƌĚĞŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�
sŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ăů�ƉƌĞĐŝŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘ 

ϲ͘ >ŽƐ�ƐƵƐĐƌŝďŝĞŶƚĞƐ�ĚĞĐůĂƌĂŶ�ĐŝĞƌƚŽƐ� ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĂƉŽƌƚĂĚŽƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽƐ͕�ƐŽůŝĐŝƚĂŶ�Ğů�ǀŝƐĂĚŽ�Ğů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶͲ
ĚŝĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ĂƌƌĞŶĚĂŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ͕�KƌĚĞŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͘ 

�Ŷ�WĂŵƉůŽŶĂ͕�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ϮϬϭͺͺ 
 
&ŝƌŵĂĚŽ͕� 
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